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"En onemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim isleridir.

Egitim ve ogretim islerinde kesinlikle basari saglamak gerekir.

Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu yolla olur."

Mustafa Kemal ATATURK.
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Istiklal Marsi

Korkma, siinmez hu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima hir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kitkremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkini sarmigsa celik zirhhi duvar.

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir iman bodar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayédsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diverek gecme, tam!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
¥erme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
siheda fiskiracak toprad siksan, siheda!
Cdni, candni, biitiin varimi alsin da Hud43,
Etmesin tek vatanimdan beni diinvada cida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin ma' bedimin godgsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile hin secde eder -varsa- tasim.
Her cerithamdan, I13hi, hosanip kanh yasim;
Fiskirire rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilall
Olsun arbik dakiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayraginun hiieriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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SUNUS

Egitim ve Ogretim faaliyetleri her doénemde medeniyetleri etkilemis ve
medeniyetlerden etkilenmis ve bu etkilesim siirecinde degisim ve gelisimini slirdiirmiistiir.
Giliniimiizde de aym sekilde giincel tartismalarin basinda egitim yer almaktadir. Ulkemiz
acisindan diistiniildiigiinde AB’ye giris siireci ile birlikte toplumdaki psiko-sosyal degisim ve
gelisime dontik tartismalarin odaginda egitim ve 6gretim meselesi bulunmaktadir.

Bu stirecin bugline tasidigi, ka¢inilmaz kildig1 ¢alisma alanlarindan bazilar1 da Toplam
Kalite Yonetimi, Stratejik Planlama olarak goriinmektedir. Bu tiir calismalar sayesinde artik
devlet kurumlarinin da aynen sirketlerde oldugu gibi kurumsallasma giidiisii ile hareket
etmesi amaclanmakta ayn1 zamanda bunu saglarken insanin kisisel hak ve 6zgirliiklerinin
glivence altina alinmasi, lretken ve yaratici 6zelliklerinin 6nemsenmesi hedeflenmektedir.
Nihai amag ise devlet kurumlarinin her birinin projeye dayaly, ileriye doniik hedefleri olan,
gecmisi ve gelecegi birlikte gozeten, ayaklar1 saglam zemine oturan, sistematik calisma
metodolojisine sahip kurumlar haline gelmesini saglamaktir.

Bu nedenle Elikesik Giillii Ozbag Ortaokulu olarak 2024 - 2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢calismalarimiza hiz verecegiz.

Elikesik Giillii Ozbag1 Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisinl karsilayabilmek icin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢6zlim Ureten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Elikesik Giillii Ozbag1 Ortaokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti,
yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve
O0gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan dort kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina goére stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu silirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Elikesik Giillii Ozbag1 Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma stireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegcen Ogretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi'ne ve planin uygulanmasinda yardimi olan herkese tesekkiir ederim.

BARAN OKSUN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en 6nemli alanlardan
biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar1 ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢alismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsaml bir calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan
bir kalite standardi yakalanmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Baran OKSUN Okul Miidiirii Ramazan Ali UYAR Miidir Yardimcisi
Ramazan Ali UYAR Miidiir Yardimcis Elif ULKER Ogretmen
Elif ULKER Ogretmen Siileyman KARAGOLU Ogretmen
Ramazan SEN Okul Aile Birligi Baskan1 | Burhan SACLI Ogretmen
isa ONAL Okul Aile Bi.rligi Yonetim

Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stlrecine aktif katihmin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

i.  Kurumsal tarihce
ii.  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
iii. ~ Mevzuat analizi
iv.  Ust politika belgelerinin analizi
v.  Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi
vi.  Paydas analizi
vii.  Kurulus i¢i analiz
viii.  Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
ix.  Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

x.  Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihcge

Giillii 0ZBAGI kimdir?

1926 yilinda Elazig’in Akcakiraz koyiinde dogdu.Kendisi gibi Elazig’lh olan Ahmet OZBAGI
ile evlendi.Alti cocuk annesi olan Giilli OZBAGI; yasami, insanlar1 6zellikle cocuklar1 ¢ok
severdi.lyilikseverligi ile de taninan Giillii OZBAGI ne yazik ki 1985 yilinda kalbine yenik diisiip
cok sevdigi hayata veda etti.Ruhu sad olsun, mekani cennet olsun.

Okulumuz, o zamanki adi ile Bayindirhk Bakanlig1 tarafindan, 3 derslikli olarak okul
bahgesine iki adet 6gretmen lojmamn ile birlikte 1953 yilinda insa ettirilmis, “Elikesik Koyt
Ilkokulu” adiyla egitim 6gretime agilmstir.

Ogrenci artis1 nedeniyle derslik sayisi yetersiz hale gelince 1990 yilinda okul bahgesine 3
derslik daha yaptirilarak 6 derslikle iki ayr1 binada 180 06grenci ile egitim 06gretim
stirdiirilmustiir.

Okulumuz 1994 yilindan itibaren “Ilkégretim Okulu” olarak egitim-6gretime devam
etmistir.

2001 yilinda, kéy sinirlar icendeki tas ocaklarini isleten MON Insaat tarafindan, hayirsever
firma sahiplerinin annesi Giilli 0ZBAGI adina 2 katli yeni bir bina yaptirilmistir. Okulumuzun
yeni binasi ayni y1l dénemin Milli Egitim Bakan1 Metin BOSTANCIOGLU nun da katildig1 gérkemli
bir térenle agilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lgtilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Elikesik Giillii Ozbag1 Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 dénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere stratejik plani hazirlamis ve uygulamaya calismistir. Hazirlanan ve
uygulanan planin gerceklesmeyen durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda
aliarak hazirlanacak yeni 2024-2028 Stratejik Planina rehber olmasi icin bu degerlendirme
yapilmistir.

Elikesik Giillii Ozbag1 Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinde gerceklesmeyen hedefler bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik
Planinin gergeklesme orani yetersiz ve gerceklesen hedefleri diisiiktiir. Gerceklesmeyen
hedeflerin gerceklesmeme nedenleri iyi bir sekilde incelenecek ve degerlendirilecektir. Bu
degerlendirme ile 2024-2028 Stratejik Plani’'nda gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasini saglayacaktir.

Degerlendirme
Amac 1 : Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin
en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar: ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin egit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkdn
ve ortam saglamak.
Hedef 1 : Kayit bolgemizde alan taramasi yapilarak okul dncesi 6grencilerimizin egitim ve
0gretime katiliminin her yil i¢cin %5 artirilmasi.
e ilkokul ve Ortaokul Miidiirliiklerinin ayrilmasi ile okul éncesi katihm, is ve islemleri
Sehit ilyas Giizel Ilkokulu ilkokul Miidiirliigiine ge¢mistir.

Amag 2 : Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve
ogrenmeye agik, ozgiiven ve sorumluluk sahibisosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu
dgrencilerin yetismesine imkdn saglamak.

Hedef 2.1 : Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10
arttirmak.
e Okulumuz akademik basarisi hedeflenen degere yakinsamis ve 6grenci basaris1 énemli
Olgtide gelisim gostermistir.
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Hedef 2.2 : Ogrencilerin akademik basar diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
kulttirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini en az %2 artirmak.

e Okulumuz 6grencilerinin Kkiiltiirel ve sportif faaliyetelerine katilimi hedeflenen oranin
uzerinde gerceklesmistir.

Hedef 2.3 : Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
artirmak ve uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

e Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 5.siniflarda yabanci dil agirhikh siif
acilmis olup yabana dil egitiminde basariy1 ve yeterliligi artirmaya yonelik ¢calismalar
basta yabanci dil agirlikli sinif olmak tizere tiim kademelerde yapilmistir.

Amac¢ 3 : Okulumuzun kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek; veli destegini artirmak, begeri ve fiziki alt yap1 ile kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Hedef 3.1 : Okul kantinini faaliyete gecirebilmek, okulumuzun fiziki yapisinin iyilestirmek ve
gelecek kusaklar1 en iyi sekilde yetistirecek sicak ve giivenli bir egitim-6gretim ortami
olusturmak.

e Okul kantini i¢in arastirma ve talep toplama yapilmis fakat kantin ihalesine katilmaya
istekli firma/kisi bulunamadig1 i¢in ayrica okulumuz fiziki imkanlarinin da yetersiz
olmasi nedeniyle kantin ac¢ilamamistir. Okulun diger fiziki imkanlarinda (1sitma,
sogutma, derslik) genel olarak sorun bulunmamaktadir.

Hedef 3.2 : Kurum kiltiiriniin yerlestigi, o60gretmenlerimizin yeterliklerinin ve
performanslarinin gelistirildigi, hizmet i¢i egitimlere énem veren islevsel bir insan kaynaklari
yoOnetimi yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

e Hedeflenen dogrultusunda c¢alismalar yapilmis, hizmet i¢i egitime katilim sayilar
artirilmis, kurum kiiltiiriine énem veren ve ¢alisanlarin memnuniyetini ve aidiyetini
artiracak bir yonetim anlayisiyla egitim 6gretime devam edilmektedir.

Amacg 4 : Odrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 4 : Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde, saglikli ve mutlu
ogrencilerin yetismesine imkan saglamak.

e Hedefte de belirtildigi lizere iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde, saglikli ve mutlu 6grencilerin yetistirilmesi
amaciyla kurumun tiim bilesenleriyle koordineli bir sekilde calisiimaya devam
edilmektedir.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK 5 . =
(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yoénetici ve
Atama Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Odiil, Disiplin Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv
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Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Miidurligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in

st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bu ¢ercevede Midiirligimiiz

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Tim ekibimizle
stratejik planimiza yon verecek iist politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde

yer almayan ancak miidirliglimiiziin durum analizi kapsaminda o6nceliklendirdigi alanlara

2024-2028 Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans

gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgeleri B('iliiml}%{lgferans Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde ve verimli kullanimi Stratejik Plan

Kontrol Kanunu 41. Madde Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tiimi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hazirlanmasi

(26 Subat 2018)
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B3 1L, [l ammanet Pt gl Onerilen politikalar [Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Onerileri
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 i ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18 Timi ﬁgiiligfa;trateuk Planinin
Eyliil 2018)

. . MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi Teskilatina Rehberlik
Antalya il Milli Egitim Miidirliigii Tiimi Amac, hedef, gdsterge ve stratejilerin
2019- 2023 Stratejik Plani belirlenmesi
Alanya Ilge Milli Egitim Midiirligi Timii IAmac, hedef, gosterge ve stratejilerin
2019- 2023 Stratejik Plani belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Elikesik Giilli Ozbag Ortaokulu Miidiirliigi’'niin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu

hizmetler asagidaki bashklarda toplanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-devamsizlik isleri
Smif ge¢me islemleri
Sinav hizmetleri

Ogretim-Egitim faaliyetleri

Psikolojik Danisma
Ogrencilere-Velilere rehberlik etmek
Sinif ici Rehberlik Hizmetleri
Ortadgretim tanitma ve yonlendirme

Rehberlik faaliyetleri

Halk oyunlari

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari
Futbol

Voleybol

Basketbol

Yakan top

Sosyal / Kiiltiirel faaliyetler

Sportif faaliyetler
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insan kaynaklarn faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ilce MEM koordinesinde hizmetici egitim/seminerler
Online/yiiz ytlize kurslar
Ogretmenler giinii etkinlikleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes diizenlenmesi

Okulumuz ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik yapilan
faaliyetler

Yillik/aylik yonetim kurulu toplantilari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okulda diizenlenen sosyal/kiltiirel faaliyetlere 6grenci
katiliminin saglanmasi

Sportif faaliyetlere ve turnuvalara azami katilim
gosterilmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlari
LGS hazirlik kapsaminda yapilan ¢alismalar

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Etkin bir 6grenme ortami i¢in eksikliklerin giderilmesi
Etkilesimli tahtalarin verimli ve etkin kullanilmasi
Gerekmesi halinde Ogretmenlere rehberlik edilmesi

Ders disi faaliyetler

Ders dis1 egzersiz calismalarinin yapilmasi
Gezi vb. sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar taraflarin gortslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte strdiirtilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagh olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve
kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katilimciligin saglandig ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigl énemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢calismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
O0gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak
anket calismasi uygulanmis olup 6ncelikle triin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak
kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinas1 yontemi,
alinan goritslerin sonuglari, yasal ytikuimluliiklere baghh olarak belirlenen faaliyet

alanlarindan yararlanilmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Ogrenci Anketi Sonuglarr:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahatlikla
ST it 2,51 50,22
gorigebilirim
2 Okl miidiiri ile ihtivag duydufumda rahatlikla
) ) 3,62 72,38
komusabilivorum.
3 Olulon rehberlik servisinden veterince
& 3,70 74,05
vararlanabilivormm.
4 Olkula ilettizimiz Sneri ve isteklerimiz dildeate almr 319 63 81
5 Olulda kendimi giivende hizsedivomm.
414 82 86
G Olkzlda &grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin
gorigleri almir. 428 Bras
7 Ogretmenler venilige acik olrak derslerin isleniginde
cesith vintemler kullanmalktadar. AL A
3 Derslerde konuya gdre uygun arac gerecler
lullanslmaktadsr. ok aE:1
9 Teneffiislerde ihtivaclarum giderebiliyvorum
i 3,74 74.76
10 Olmibun 101 ve dist temuzdis,
2,98 59,52
11 Olulon binas: ve difer fiziki mekanlar yveterlidir 5 &9 53 81
12 Okl kantininde satilan malzemeler saglikh ve
= H 2,45 49 05
givenhidir.
13 Olulmuzda yveterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
. I . 3,43 68,57
faalivetler dilzenlenmeltedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Memnuniyet | Memnuniyet

Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Olmhmmzda alman kararlar, caligsanlarin
2 Her tiirli ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

DbjE‘kt:lﬂ.‘ll; esastr. 411 22 16
3 Eendimi olmhin degerli bir iiyesi olarak

siriiriim. 4,30 85,95
4 Calistigim okl bana kendimi gelitrme imbcim 424 84,86
3 Qlul teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli

donanumna ‘.-,Ehip'[t-f. 3 5O 71 R9
6 Olmlda calizanlara yinelil: sosyal ve kiiltiirel
7 Olulda 6gretmenler arasmda avrim yapilmalkta

mudir? 1,59 31,89
3 Olumhinuzda yerelde ve tophim fizerinde olumin

etki byrakacak calismalar yapmalctadar 4,03 80,54
o Yaneticilerimiz, varatici ve yenililci

diigiincelerm firetilmesini tegvik etmeltedir. 4,30 85,95
10 Yioneticiler, okulun vizyonunn, stratejilering,

ryilestirmeye acik alanlarni vs. cahganlarla

paylas. 4,32 86,49
11 Okulemuzda sadece 6Eretmenlerin kullanimena

tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,38 67,57
17 Alamima iligkin venilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi gﬁucellerim. 4 14 82 70
135 Eunrumdals tiim duynrelar calisanlara zamaninda

iletilir. 457 91,35
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Veli Anketi Sonuglari:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
I |Ibtiyag duyduz : :
) t;i_,'ﬂg Fh_ﬁduglmda olml cahizanlarryla rahatlikda 432 84,91
gorisebiliyorum
2 Bizi ilgilendiren olml duyorolarm zamanmnda
e 4,16 81,75
Grenivornm.
3 Ogrencimle ilgili kenularda olulda rehberlik hizmeti
] 4,02 78,95
alabilivomm.
4 Olila ilettigim istek ve sikayetlerim dikdeate alimiyor. 3,66 71,93
5 Ogretmenler yenilife agik olarak derslerm
S i 3,93 77,19
tslepisinde cesithi yontemler kmllanmaktadir.
6 Olmlda yabanc: kigilere karp gitvenlik Snlemlen — Ten
alinmalctadsr. : :
7 Olulda bizleri ilgilendsren kararlarda g@riglerimiz
- = = 3,70 72,63
diklkate alm.
2 E-Olwl Veli Bilgilendirme Sistemi ile ckuln
internet sayfasmi diizenli olarak takip ediyornm .23 a2
0 ‘ocng koo sevdigini ve 5§ nlerivle iyi
C on:ughlmmg. c'"'u“ im sevdiFini ve dZretmenlerivie iyvi 432 24,91
anlastifim diisiinfiyomm
10 | Okol telmik arag ve geres yoniinden yeterli
i 291 57,19
donansma sahiptir.
11 Ol her zaman temuz ve bakunhdn. 354 59 47
12 Oluhin binas: ve diger fiziki mekanlar veterlidir. 3,07 60,35
13 Okuhnnzda yeterl miktarda sanatsal ve kiiltiirel
. g ] 3,36 65,96
faalivetler diizenlenmektedir.

2.7. Okul (Kurulus) i¢i Analiz

Insan kaynaklarinin analizinde okulumuzda c¢alisan personelimize ait nicel, nitel
veriler ve teskilat semamiz belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimizde paydas
analizimizde ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede yetkinlik

oldugu, nitel verilerin artirilmasi ve izlenmesine yonelik performans gostergelerinin yer

almasi belirtilmistir

2024-2028 stratejik plan calismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya cikan

gorisler dogrultusunda hizmet ici faaliyetlerinin artirilmasi, personelimizin kendi branslari

dogrultusunda ders/proje ve etkinliklerde gérev almasi planlanmistir.
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Tablo 4.0kul i¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Okul i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

5.5muf - 35 Ogrenci
6.5mf - 26 Ogrenci
7.51mif - 27 Ogrenci

8.5imf - 25 Ogrenci  olmak iizere toplam 113 Ogrencimiz vardir.

Akademik basari verileri

2023-2024 Egitim Ogretim y1h birinci déneminde 33 6grenci
tesekkiir, 35 6grenci takdir belgesi almistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Ogrencilerimiz ilge kizlar voleybol turnuvasinda okulumuzu
temsil etmislerdir. Ayrica bolge yakan top (kaleli) turnuvasina da
katihm gostermislerdir. ilce geneli diizenlenen yarismalara
katilim saglanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 20 giin iizeri 6zlirsiiz devamsizligi olan 1 68rencimiz
bulunmaktadir. Bu o6grencimiz ve velileriyle sube rehber
O6gretmenimiz iletisim halindedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okulumuz rehberlik servisi bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Okul Miidiirii - Yiiksek lisans mezunu
Miudiir yardimcisi — Lisans mezunu
Ogretmenlerimizden 2 kisi Yiiksek lisans, 5 kisi Lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimiz yilda en az 2 adet uzaktan veya yiiz yiize hizmet
ici egitime katilmaktadirlar.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 6 adet derslik, 1 adet kiitiiphane, 1 adet spor odasi, 1
adet Ogretmenler odasi, 2 adet idari oda bulunmaktadir.
Okulumuzun spor salonu, fen laboratuvari, bilisim teknolojileri
sinifi bulunmamaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okulumuz rehberlik servisi bulunmamaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

[——]

o

2.7.2.  Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

AN

Ders okutur.
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yurutir.

Okul Mudura v Okulu diizene koyar. Denetler.
v" Okulun amaglarina uygun olarak yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
v' Okul mudiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
v" Ders okutur.
v" Okulun her tirli egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel,
Miidiir Yardimcisi yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,

bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

ELIKESIK GULLU OZBAGI ORTAOKULU STRATEJiK PLAN (2024-2028) Sayfa 21




Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler

NN

Dersler ortaokulda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yilikiimliidiirler.

Okul miudurliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore nobet
tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanlhigin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl1, okul kiitliphanesindeki kitaplari1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yard. Hizmetler Personeli

NN

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yOnetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii isi yapar.

Okulun temizlik, bakim vs. Islerini yapmakla gorevlidir.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Yil - -
10 y1l Uzeri 2 100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Y11
Bransi Kadin Erkek (2024 itibariyle) Toplam

Matematik X 17 y1l 1
Matematik X 8yl 1
Fen Bilimleri X 11 y1l 1
Beden Egitimi X 29 y1l 1
Sosyal Bilgiler X 11 y1l 1
ingilizce X 17 y1l 1
Tiirkce X 14 y1l 1

Toplam Ogretmen Sayis : 7
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek | Kadin Egitim Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - 1 Ilkokul | TYP (Iskur) 1

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
: . Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
~ Danismanlik Hizmeti - o 5
@ Diizenlenen Egitim/Paylasim
= Alan .
ks Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
s
zZ = = o
S @ =
= | g = g =
£ = g wn — 0 QL
23 Rz £ 2 o @ > S x
= =) — : =)
1] =] %\ = © .g ] %\ 8 > cu
[an) c N 5 A IS % n kS 2 _g
= e | 2= 2 & g 7 c 5 =
5 e ) £ S £ > £ S o
'_O' > s o] '_o' = §Z23 =} i) [9%) ) =} )
L = > a i1 ) ) |7} O —
=< = g = s = = = = = = =
7 O @© E »n o) o0 b0 &) o0 o0 &)
a9 S A Sawn S O O > O O >
0 0 1 0 113 7 85 2 12 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, etkilesimli tahta, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri
ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz ADSL baglantisi ile internete
baglanmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda ve tiim siniflarimizda
bilgisayar kullanilmakta ve yine tiim siniflarimizda etkilesimli tahta bulunmaktadir.

Ayrica okulumuzun https://elikesikgooo.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir.

Okulumuzda 6grenciye soru ¢o6zme, konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme
sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine
uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli egitim uygulamalari her sinif diizeyinde
kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler imkanlar dahilinde yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirktleriyle, e-mail, SMS ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda tst kurumdan
gelen atama, 6zliik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-
islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliikk dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte
ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirt
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu
cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler;
o0gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve c¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli
ve 0grencilerle paylasilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Say1 ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 1
Diziistii Bilgisayar 2
Fotokopi Makinesi 1
Televizyon 1
Etkilesimli Tahta 5
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 X -
Ekipman Odasi X -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X -
Miizik Odas1 X -
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
Yemekhane X -
Kantin X -
Destek Odasti X 1
Fen Bilimleri Laboratuvari X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stlireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklarl yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli, dernek ve hayirsever bagislar ile kermes
gelirlerinden  olusmaktadir.  Okulumuz  biitcesi  olusturulurken  c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Giderlerimizin buyiik boliimiini olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri
yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye, kagit ve fotokopi giderleri icin Ogretmenler
ve 0grenciler bilgilendirilmekte /uyarilmakta ve azami derecede israfin éniline gecilmeye
calisiilmakta ve okulun kaynaklar ihtiyaclar dogrultusunda kullanilmaktadir.Ayrica tim
gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 tl 40.000 tl 50.000 tl 60.000 tl 65.000 tl
Okul Aile Birligi 70.000 tl 90.000 tl 100.000 tl 110.000tl 125.000 tl
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - R

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 100.000 tl 130.000 tl 150.000 tl 170.000 tl 190.000 tl

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii tadilat, tamirat, onarim,

Onarim . o : .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim onarim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler, servis, hediye vb. ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye, kagit, toner vb. sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

2021 (Okul
YILLAR Aile Birligi 2022 2023
Mevcut Degil)

HARCAMA KALEMLERI | GELIR |GiDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Spor Malzemeleri Alimi - 2.970 TL
Mubhtelif Onarim Harcamalari - 4950 TL 13.100,26 TL
Bilgisayar Harcamalari - 1.982,40 TL
Kirtasiye ve Bliro Malzemeleri
Harcamalari " |19514507L| *O*8OTL 823557 | 1274065 TL
Egitim Araglar1 - Evrak i 6.014,99 TL
Alimlar
Cesitli Bina Giderleri (Sigorta, i 1551621 TL
mefrusat vb.)

Bakim onarim mal ve i 999 TL 23.422.50 TL
malzeme alimi
TOPLAM - 19.514,50 TL| 8.386,20 TL 82.355TL | 73.764,61 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi .
Toplam Ogretmen Toplam dégrenci Ogl-'.etme"nv baslr_na
iisen 6grenci
sayisl sayisl
Kiz Erkek sayisl
2021-
2022 8 47 53 100 12,50
2022-
2023 8 52 55 107 13,38
2023-
2024 7 54 59 113 16,14
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Tablo. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm [Mevcut| ihtiyac |Sozlesmeli| Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Midir Yardimecisi 0 1 0 0
3 Tirkee 1 1 0 0 0
4 Matematik 1 2 0 0 1
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
8 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
9 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
10 Bilisim Teknolojileri 0 0 0 0 0
11 Miizik 0 0 0 0 0
12 Gorsel Sanatlar 0 0 0 0 0
13 glllr:g ilgjltijrii ve Ahlak 1 0 0 0 0
14 Teknoloji ve Tasarim 0 0 0 0 0
Tablo . Personel Egitim Durumu
iDARECi/OGRETMEN EGiTiM DURUMU
Lisans Yi:xksek Doktora .. Eszan Basogretmen
Lisans Ogretmen
Idareci 1 i 2 i
Ogretmen 5 i 6 i
Tablo . Ogrenci Kurslar (DYK)
Kurs Alan Ogrenci Sayilar:
DYK Agilan Dersler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Tiirkce 12 8 0
Matematik 14 8 0
Ingilizce 12 9 0
Sosyal Bilgiler 14 9 0
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Tablo . Sosyal Kuliip Calismalan

Kuliiplerde Gérev Alan Ogrenci Sayilar:

Acilan Sosyal Kuliipler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibli 14 15 16
Degerler Egitimi Kuliibii 16 17 18
Kiitiiphanecilik Kuliibii 13 17 16
Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii 14 16 14
Sivil Savunma Kuliibti 16 14 16
Spor Kuliibii 14 12 16
Yesilay Kuliibii 13 16 17

Tablo . Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
. 11-19 giin . .
Ogretim Tgplam_ gu 20 giin ve listii
Siniflar | Ogrenci
7] Sayisi
y K E Toplam K E Toplam
5. sinif 29 0 1 1 0 1 1
2021 6. sinif 27 0 3 3 0 0 0
2022 7. simif 24 2 2 4 0 1 1
8. sinif 20 1 1 2 0 1 1
Toplam 100 3 7 10 0 3 3
5. sinif 27 0 1 1 0 0 0
6. sinif 30 0 2 2 0 1 1
gggg' 7. siif 24 2 2 4 0 1 1
8. sinif 26 3 2 5 0 1 1
Toplam 107 5 7 12 0 3 3
5. sinif 35 3 6 9 0 0 0
6. siif 26 1 3 4 0 0 0
2023- 7. sinif 27 1 3 4 0 1 1
2024 8. simif 25 1 5 6 0 0 0
Toplam 113 6 17 23 0 1 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar: ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler
acisindan oOnemlidir. Ciinkii bu konular o6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini
etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal a¢idan cevre
analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiiz haberlesme araclarn
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklarn yaninda, yazil
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi
ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel
alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koti sonuclariyla biitiin diinyaya
yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada Kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi
iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel,
teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de
temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Milli Egitim Bakanhig ve Il ve ilce Milli Egitim|
Miudirligii 2024-2028 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylikiimliliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul cevresindeki politik durum

*“Ogrencilerin  degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirici unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-1iriin ve hizmet satin alma imkéanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi
*Toplum kavraminda, internet
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazlal
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve|
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

kullanimi

Sosyo-Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artisi

*Goc

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve Oliim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli paral
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cag1 0grenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal
azalmasi

yapinin etkisinin

*Milli Egitim Bakanhgi kullanim|
durumu,

*e- devlet, e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba, vb
internet olanaklari

*Calisan ve Ogrencilerin teknoloji
kapasiteleri,

*(Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araclara sahip olma imkanlar
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli  {iretimi,
kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin  sagladig1 yeni
etkilesim-paylasim olanaklari

teknoloji

kullanim

erisilebilirlik  ve

O6grenme ve

Cevresel Etkenler

* Hava ve su kirlenmesi,
* Toprak yapis,
* Bitki ortiisii,

* Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

* Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, salginlar, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 ydnetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi
ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen
goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
saglamistir. Paydaslarla yapilan c¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif
yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde
ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi
amaciyla GZFT analizinde bir oOnceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhiklandirilmasi, diger
yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin énem
derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin davranis probleminin fazla olmamasi
Calisanlar Ogretmen-yonetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Bina ve Yerleske Giivenlik kameralarinin olmasi

Her sinifta etkilesimli tahta olmasi, fotokopi makinesi, bilgisayar

Donanim o
ihtiyac1 olmamasi

Ozverili ve dayanisma icinde calisan yonetici ve 6gretmenlerin

Yonetim Suiregleri
bulunmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda yetkili

lletisim Surecleri | 0 Silere ulasabilmesi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin egitime/okumaya istekli olmamasi
Calisanlar Kadrolu hizmetli personelin olmamasi
. Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5nem
Veliler g & & y y
vermemesi

Okulumuzun bina ve yerleskesi 6grencilerimizin tim ihtiyaclarini

Bina ve Yerleske karsilayacak nitelikte olmamasi

Biitce Velilerden yeterli maddi destek saglanamamasi

Donanim Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun olmayisi

Yonetim Siirecleri | idarecilerin is yikiniin fazla olmasi

Ders saati az olan 6gretmenlerin siirekli okulda olmamasindan otiiri

lletigim Siirecleri etkilesim icinde olamamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Bakanligimizin  Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin

miidirligiimizde pozitif beklentiler olusturmasi
. Okulumuza bazi dernekler ve birlikler tarafindan az da olsa maddi destek

Ekonomik <
saglanmasi

Sosyolojik Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

Teknolojik Il ve ilcemizde akademik yardim almak konusunda bir iiniversitenin

varligi

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanligi'nin yapmis oldugu ve uygulamaya koydugu egitim
ve 6gretimi artirici projeler

Ekolojik Doga bilinci olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi
Tehditler
Politik Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Sosyolojik Egitim 6gretim faaliyetlerini 6nemseyen aile sayisinin ¢ok fazla olmamasi
Teknolojik Bilisim ve Fen laboratuvari olmamasi

Mevzuat-Yasal

Miifredat programinin siirekli degismesi ve fazla yogun olmasi

Ekolojik

Okul girisinin yol kenarinda olmasi ve bolgede bulunan tas ocaklari
nedeniyle bliyiik araglarin sik gegmesi
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Tablo 21. GZFT Listesi

birligine acik olmasi

faaliyetlerine yeterli
Onem vermemesi

goriislerinin dikkate
alinmasi

i¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Bakanligimizin
Vizyon 2023
Ogrencilerimizin Ogrencilerin belgesinde yer alan | Medyanin egitici
davranis probleminin | egitime/okumaya unsurlarin gorevini yerine
fazla olmamasi istekli olmamasi miidirligimizde getirmemesi
pozitif beklentiler
olusturmasi
Okulumuza bazi
Ogretmen-yoneticiis | Kadrolu hizmetli dernekler ve birlikler | Velilerin  ekonomik
birliginin giicli personelin tarafindan az da olsa | durumunun  diisiik
olmasi olmamasi maddi destek | olusu
saglanmasi
éllelerlln e Hizmet alanlarin Eglt.lm . ogretim
Okul Aile Birliginin is (.?gren_cﬂerln egitim- beklenti ve .f.aallyetlerlnl .
Ogretim 6nemseyen aile

sayisinin  ¢cok fazla
olmamasi

Okulumuzun bina ve

yerleskesi il ve ilcemizde Bilisim ve Fen
Glvenlik ogrencilerimizin akademik yardim >
s .| laboratuvari
kameralarinin olmasi | tiim ihtiyaglarini almak konusunda bir olmamas
karsilayacak Uiniversitenin varhigi
nitelikte olmamasi
Milli Egitim
Her sinifta etkIIESImll. Velilerden yeterli Bakapllgl nin yapmis | Miifredat ) _
tahta olmasi, fotokopi maddi destek oldugu ve | programinin siirekli
makinesi, bilgisayar - uygulamaya koydugu | degismesi ve fazla
o saglanamamasi S, RS o
ihtiyaci olmamasi egitim ve Ogretimi | yogun olmasi
artirici projeler
Ozverili ve Okul girisinin yol
.. . . . .. . | kenarinda olmasi ve
dayanisma icinde Sportif faaliyetler Doga bilinci béleede bulunan ta
calisan yonetici ve icin kapali spor olusturmaya yonelik ocailarl nedeni 12
O0gretmenlerin salonunun olmayis1 | ¢alismalar yapilmasi bitviik araclarn }sllk
bulunmasi y ¢

gecmesi

Okul yonetici ve
O6gretmenlerinin
ihtiya¢ duydugunda
yetkili merciilere
ulasabilmesi

Idarecilerin is
ylkiniin fazla
olmasi

Ders saati az olan
O0gretmenlerin
stirekli okulda
olmamasindan
otiri etkilesim
icinde olamamasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler|

* Okulumuzun gorsel ve yazili basinda hem
akademik hem sosyal alanda olumlu bir
imajinin olmasi

*Okulun tanitilmasi anlaminda, iletisim ve
basin konusunda dogru adimlarin atilmasi
*Sosyal aktivitelerin gii¢lii olmasi,

*Ogrencilerin derslere kars: ilgi azhg

*(Ogrenci sayilarindaki arti
*Disaridan koye olan gocler

sanatta, sporda katilimlar

olmasi

Zayif Yonler

*Okulumuzun fiziki kosullarinin yetersiz

*Okul binasinin ve odalarin yetersiz olusu
*Oyun alanlarinin yetersiz olmasi
*Konferans salonu olmamasi

*ihtiyac halinde kullanilabilecek bos
oda/alan olmamasi

*ogrencileri ve dersleri etkin bir
sekilde takip etmede yetersizliklere
sebebiyet vermesi

*ekstra alanlarin olmayisi nedeniyle
meydana gelen yetersizlikler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

cok cesitlidir.

Uygulanmakta Olan . . ) Izleme ve degerlendirme icin
.. Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda o
Stratejik Planin . o etkin bir sistem kurulmasi
. . . eksiklikler goriilmiistiir. o
Degerlendirilmesi ihtiyaci
Paydaslarin idareden beklentilerinin
o faaliyet alanlariyla uyumunun

. Paydas tirii fazla olup pgydgslarlmlzm saglanmast, plan déneminde

Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkl ve

kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirmeler
yapilmasi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

*Kurumsal kiiltiiriimiiz ve kurum ici
iletisim gelismistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
*Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar1 daha
yliksek olamakla birlikte genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine
genel katilim oranlarinin

ylikseltilmesi.

Mali Kaynak Analizi

*Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

*Ailelerden okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir
*Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

*Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

*Qkullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢ahsanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon
Milli Egitim Temel Kanunu dogrultusunda; diiriist, ¢aliskan, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan, Atatiirk ilke ve Inkilaplarin1 benimsemis, ¢agdas, baskalar ile iyi
iliskiler kurabilen, isbirligi icinde ¢alisabilen, cevresine uyum saglayabilen, iyi, mutlu ve

hosgori sahibi bireyler yetistirmek.
3.2.Vizyon
Ogrencilerimizin; kendine giivenen, ideallerini gerceklestirmeye istekli, toplum

icinde baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerine saygi duyan birey olmalarini saglamalk,

Her cocugun icindeki yaratici, ¢ok yonli, haklarini koruyabilen, gliven, hosgorii ve

sevginin hakim oldugu bir ortam yaratmak,

Egitim -Ogretim etkinliklerinde, ¢agdas teknolojinin getirdigi tiim olanaklarin

kullanildig1 bir ortami 68rencilerimizin hizmetine sunmak,

Okulumuzu; 6grencileri, 68retmenleri ve velileri ile cevrede 6rnek gosterebilecek ve

gurur duyacak bir kurum haline getirmek,

Ogrencilerimizin istek ve ihtiyaclarim1 en kisa siirede gidererek, onlar1 basariya
gotiiren yolda motive edip, umut ve giiveni asilayarak hedeflerine emin adimlarla

gitmelerini saglamalk,

Cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegini ve yetenegini kazandirmaktir.
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3.3.Temel Degerler

1-Once insan,

2-Liyakat,

3-Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4-Karsilikl gliven ve diirtstlik,

5-Kiiltiir 6gelerine baghlik,

6-Sabirl, hosgort ve kararllik,

7-Egitimde streklilik anlayisi,

8-Adaletli performans degerlendirme,

9-Bireysel farklari dikkate almak,

10-Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

11-Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12-Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13-Siirekli gelisim ve iletisim,

14-Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak,

15-Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlhilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

STRATEJIK AMAC 1.
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2.
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

STRATEJiK AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

STRATEJiK AMAC 4.
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 5.
Ortaokul kademesinde 0Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

STRATEJiK AMAC 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
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4.2. Hedefler

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari, énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢calismalar ytriitiilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri ve
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJiK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefe
o= q . - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
G EenformansiGostergeler] E(t:;l )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]
Bir egitim ve 6gretim yilinda 0 (Kurs
PG1.1.1 destekleme ve yetistirme kurslarina 30 12 14 15 17 17
acilmadi)

kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina
PG1.1.2 devam eden 6grencilerin katilim 30 - 70 75 80 80 85
sagladig1 derslerin not ortalamasi

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik

PG 1.1.3 yapan 6grenci orani (%)

20 0,88 0 0 0 0 0

20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik

yapan 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0

PG1.1.4

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJiK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe | Baslang
m q . . 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Et(l){1s1 1€ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri
PG2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 52 55 58 62 64 68
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 63 65 68 70 72 74
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani 10 58 60 63 66 68 20
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani 10 67 20 74 76 77 80
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani 10 55 58 62 64 66 68
ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 7 9 11 13 15 17
PG 2.1.7 Okulun katihm s.agladlgl ulusal ve 10 1 1 2 2 3 3
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 2.1.8 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 %9 | %11 | %13 | %14 | %16 | % 20
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
i o 0,
PG 2.1.9 Of.te}okul 5. ﬁlfllﬂar.da yabanci dil agirlikli 15 ) 0 0 0 0 0
egitim alan 6grenci orani 20,35
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde
Strateiiler yapilan yarismalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
) S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simflarda yabanci dil agirlikh egitim almalar saglanacaktir.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJiK
AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

PG NO Performans P;]‘:fsfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG3.1.1 IylleAstlrllen fiziki 100 0 1 2 2 3 3
mekan sayisl.
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
Stratejiler . . . . S, .
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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STRATEJiK
AMAC 4.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefe | Baslan
. . . 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi 8¢ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri
PG4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG 4.1.2 Bfi .g¥m1111kla"r31uca(¥ele ?.lve ilgili konularda 15 55 65 70 75 80 85
egitim alan dgrenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 4.1.3 konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci 15 60 70 75 80 85 90
ve veli sayis1
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG 4.1.4 konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 80 85 95 100 110 120
6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar
PG 4.1.5 ile ilgili konularda verilen egitim alan 15 50 60 65 70 85 95
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG4.1.6 | oivilsavunmaegitimlerine katlan 15 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | 110
6grenci ve 6gretmen sayl1sl
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 1 1 2 2 3 3
S1 Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig),
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
" S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
Stratejiler : R o
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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STRATEJiK
AMAC 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

" : Hedefe | o clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
L Performans Gostergeleri E;:Z )S ! Dsegefi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltiirel,
PG 5.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 20 % 50 %55 | %60 | %60 | %65 | %70
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
PG 5.1.2 b sosyal sorumlulukeve toplum. | 59| 9530 | %32 | %35 | %38 | %40 | %45
izmeti calismalarina katilan
6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 5.1.3 yerel, ulusal ve uluslararasi proje, | 5o | or 15 | o515 | %18 | %20 | %22 | %24
yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 5.1.4 yihinda geleneksel gocuk oyunlart | 5, %10 | %12 | %14 | %16 | %19 | %20
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk
HEDIE oyunlarina yonelik olarak 20 1 1 2 2 2 2
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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STRATEJiK
AMAC 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
m q - Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
L Performans Gostergeleri E(t(l)z ]s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Ylzyiize Hizmet ici
PG 6.1.1 egitimi alan Yonetici ve 15 10 10 10 10 10 10
Ogretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel 15 1 1 1 1 1 1
sayisl
Ulusal ve uluslararasi
PG 6.1.4 projelere katilim saglayan 15 1 1 2 2 2 2
O6gretmen sayisl
Ogretmenlere ve yoneticelere
PG 6.1.5 yonelik diizenlenen egitim 15 2 3 3 4 4 5
sayisl
Yiiksek lisans egitimini
PG 6.1.7 slirdliren/ tamamlayan 20 3 3 3 4 4 4
Ogretmen ve yonetici sayis1
Doktora egitimini
PG 6.1.8 siirdiiren/tamamlayan 20 0 0 0 0 0 0
O6gretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
" S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
Stratejiler .. . D o o
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg1
2000 tl 2000 tl 3000 tl 3000 tl 4000 tl 14.000 tl
Hedef 1.1
Amag 2
1000 tl 1000 tl 1000 tl 1000 tl 1000 tl 5.000 tl
Hedef 2.1
Amacg 3
15.000 tl 15.000 tl 20.000 tl 25.000 tl 25.000 tl 100.000 tl
Hedef 3.1
Amacg 4
2000 tl 2000 tl 3000 tl 3000 tl 4000 tl 14.000 tl
Hedef 4.1
Amacg 5
4.000 tl 6.000 tl 8.000 tl 8.000 tl 10.000 tl 36.000 tl
Hedef 5.1
Amacg 6
1000 tl 1000 tl 1000 tl 2000 tl 2000 tl 7.000 tl
Hedef 6.1
Genel
Yonetim 70.000 tl 80.000 tl 90.000 tl 95.000 tl 100.000tl | 435.000tl
Giderleri
TOPLAM 95.000 tl 107.000tl | 126.000tl | 137.000tl | 146.000tl | 611.000tl
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mall saydamhigl saglamak tzere, kamu mall yonetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu

stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak tizere 2024- 2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in

2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.
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6. EKLER

Ogretmen Anketi
Kesinlikle Kesinlikle
Swwa No MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Katilyorum
1 Olulumuzda alman kararlar, calisanlarm katdunryla aliner.
2 Her tiwlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhik ve
objektiflik esastir.
3 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim
4 Calistizim okul bana kendim gelistinme mmicim
5 Okl teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma
sahiptir
6 Olulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faalivetler
diizenlenr.
7 Olkulda dgretmenler arasmda ayrim yapilmakta nudir?
8 Okulumuzda verelde ve toplum tizerinde olumlu etk
brrakacak calismalar vapmaktadur.
9 Yénetiailermuz, varatica ve yeniliker diigimeelenin
firetilmesini tegvik etmelctedir.
10 Yoneticiler, okulun wizyonunu, stratejilerini, mlestirmeye
agik alanlanm vs. caliganiarla paylasir.
11 Olulunuzda sadece dgretmenlerm kullaninmna tahsis
edilmis verler veterlidir.
12 Alanmma ihgkm venilik ve gelismelen talap eder ve kendin
glincellerim
13 Kurumdala tiim duyurular cabisanlara zamanmda iletilir,
Veli Anketi
Swra Kesinlikle Kesmlikle Katiliyorum
No MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum
1 Ihtiyag duydugumda oleul ¢alisanlarryla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurulann zamaninda égrenryorum.
3 Ogrencimile ilgili kenularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Olula ilemgim istek ve sikayetlerim diklate almsyor.
5 Ogretmenler venilige acik olarak derslerin islenismde cesitli yvontemler
kullanmaktadsr.
6 Olulda yabana kasilere karst givenlik énlemler: almmaldadir.
7 Olkulda bizler: ilgilendiren kararlarda gériislennuz dikkate almr.
8 E-Okul Vek Bilgilendirme Sistenu ile okulun mternet sayfasim
diizenli olarak takap ediyorum.
9 Cocugummun okulunu sevdigim ve §gretmenlenyle 1y1 anlaghifum
dilsimiyorum.
10 Oloul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir.
£ Okl her zaman temiz ve bakimladir
12 Olulun binas: ve diger fiziks mekanlar yeterlidir.
13 Olulumuzda yveterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faalivetler
dizenlenmektedr.
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Ogrenci Anketi

Swa Kesmlikle Kesmlilde
No MADDELER Katlmiyorum | Katilnwyorum | Kararsizim Katlryorum | Katdiyorum
1 Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahatlikla gorigebilirim.
2 Oloul miidiirii ale thtivag duvdugumda rahatlikla konusabilivorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yetermce yararlanabihyorum
4 Okula ilettiFmmiz éneri ve isteklenmz dikkate alur.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
] Olkulda dgrencilerle ilgih alinan kararlarda bizlerin goriiglen: alnsr.
7 Ogretmenler venilige acik olarak derslerin islemginde gesitli yontemler
lonllanmaktadir.
8 Derslerde konuya gire uygun arag geregler kullamilmaktadar.
9 Teneffiislerde thtiyaglarmm sderebaliyorum.
10 Olauhon 161 ve dist tenmizdhr,
11 Okulun bmas ve diger fizika mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantminde satilan malzemeler saglikdi ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli nmktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlenmektedir.
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam

Baran OKSUN Okul Mudiiri

Ramazan Ali UYAR Miudir Yardimecisi

Elif ULKER Ogretmen

Ramazan SEN Okul Aile Birligi Baskani

Isa ONAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Elikesik Giillii Ozbag1 Ortaokulu Miidiirligi
Elikesik Mahallesi Merkez Caddesi No:120 Elikesik Koyt / Alanya

Tel: 0242 531 52 22

Web Sitesi : elikesikgooo.meb.k12.tr
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